
k]¡]�Œ’\ √Ëµ;∫ Ï“÷⁄∏\ ÓÊiâŸ Ì÷¡ ÎÄÊ°\;Ï⁄æ›^ ◊Ë¬ h

Ød –Ö ’\Â ÿ]⁄¬’\ Î1|Â €÷¬i’\ ÌfiufiŸ
Automation  &Mechanization;

‹Ê÷¬d Ï›]¬iàˆ]d;ÿ]ëhˆ\ á—\ÖŸ Ô\Ä\ Øâü
ÏË¡]fië’\ ÏàÅfi6\

;‹\Å}ià]d ÏË¡]fië’\ Ïe—Ö’\ √Ëfiëh;

MasterCam



‡⁄ ‰fl¬ ]Ánvfi ^{{⁄ ]ÊÇü<·_ Ó{{fl€jfiÊ Ö]Çë˝] ]Ñ‚ ª Ç{{ËÇq ‡⁄ ‹{{”e< �̄ {{‚_
›^‚ ��›Á„À⁄ ±c 4{{éfi ÕÁ{{â<J^fli]Ü{{éfi ‡⁄ ÅÇ¬ ÿ“Ê ÅÇ√÷] ]Ñ‚ l^Èõ<ª ÏÇÒ^ 
‡⁄ ›Á„Àπ]<]Ñ7 ^{π ºÈ�~j÷] ‡¬ Á‚Ê ÂÑ‚ ÌÈu^jj ˜] ^flj€◊“ ª ƒËÜâ �ÿ”ée
HHH‘÷É 4∆ ›_ �̂È¬^flë �̂{{âÇfl„⁄ ·^“ ]Á{{â ì~{{ç ÿ“ Ï^Èu ª Ï4f“ Ì⁄á¯⁄
H�]Çq g{{√ë ›^i ÿ”{{ée ‰jËÅ`iÊ º�ß<Á{{‚ ^⁄<ÿ”e ›^{{Èœ÷]<·_ �]Ç{{Èq<‹{{◊√fi
– ]ÁjË ^≤<‘÷É ·ÊÅ^{{⁄ ]Á«{j{e]Ê Ÿ^€”÷] ÏÇ{{ç^fl⁄ �̂√È∂ ‹”È◊¬ ]ÁfiÁ‚ ‘{{÷Ñ÷

�ÿ”{{ée<Ì⁄^√÷] ^fli^Èu ªÊ î^}<ÿ”{{ée ºÈ�~j÷] Ï^Èu<ª Ì⁄^‚<Ç{{¬]ÁŒ<ƒ{{⁄
:÷] Ífi^√π]Ê Ÿ^{{n⁄˘] ‡⁄ 4n“Ê ?‰�◊q ’3�Ë <̃‰{{◊“<’ÖÇ�Ë ˜ ^⁄@ Ì{{÷Áœ€“ ›^{{¬
% Á÷ Óju 4n”÷] –{{Èœ† ·^”⁄˝^e ·_Ê Ÿ^⁄˚] ÑÀflj{{äi % Ï^È£]<·_ x{{ïÁi
Í◊Ë<ÎÑ÷^ <ÖÁ⁄˘]<‹{{‚`e<�]ÇÈq ]Á€j„i<·_ ‹”È◊¬ ^€“<J›^{{j÷] ‰◊”{{ée ÿ€√÷]< �ÅˆË
‹‚_ Á‚<^⁄ Ö^Èj}^e ^fli]ÅÁ„• –œvjiÊ<^flrÒ^jfi ÅÇvji ^⁄<4n”  Í◊Ë ÎÑ÷]<‹m

J�̃ Ê_ ‰jËÅ`j÷
ŸÁù ^„È  ·ÊÇü ÕÁâ ÌÀ◊jß l^�¶ ±c ‹”◊œflË ÕÁ{{â ÅÇ√÷] ]Ñ‚ HÍià¬_
‰e ·ÁøÀj† �]ÇÈëÖ ‹”÷<·Á”jâ :÷]<Ï^«jfπ] Ì⁄Á◊√π]Ê ÏÅÁ{{éflπ] ÏÇÒ^À÷] !]

JàÈ€j÷]Ê ≈]Çe˝] ‰È  ·ÊÇËÜi �›ÁË ª
�̂œËÜõ ‘÷É ‡⁄ ∞ä€◊j⁄ ÜËÁ�j÷] ÿÒ^{{âÊ ò√e<Ì{{ä⁄¯≤<ÅÇ√÷] ]Ñ‚ àÈ€jË
ƒÈï]Áπ]Ê ÏÇ{{ËÇ¢] Ö^”{{ ˘] ‡⁄ ÇËà⁄ ±c ‹{{”e ÿífi ·_ ‰{{÷¯} ‡{{⁄<]Á{{qÜfi
ª àÈ€j÷] Á© �̂eÊÖÅ ‹”÷<xjÀiÊ<≈]Çe˝] ‡⁄ Ï4f“ Ìvä  ‹”È�√i :÷] Ì⁄^7]
ÅÊÅÜπ]<l]É ÏÁqÜπ] sÒ^jfl÷]Ê<0^íπ] –Èœ† ‡⁄ ‘÷É ª ^π Ì{{¬^flí÷]Ê<ÏÖ]Å˝]
ÏÜn”e Í÷^£] ^fljŒÊ ª ƒ€äfi ^flvfë_ ^⁄<�]4n“Ê �̂€„⁄ ]Ñ‚ ãÈ÷ ÃÈ“ HÍe^´˝]

�ÿ”ée ÍeÜ√÷] ^flπ^¬ ª Ü{{éjfli l_Çe :÷] l]Ñ÷] ÜËÁ�i l]ÖÊÅÊ s⁄]Üe<ÅÇ√iÊ
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^≤ ‹j„fi<ÕÁâ ^fl‚Ê H–ÈuÜ÷] Ó◊¬ ÎÁj† :÷] ÏÜ‚à÷] ·^j{{äf÷] ‡⁄<‹”È�√�{fi
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Ì{{⁄Áøflπ]Ê l^“Ü{{é÷] ∞{{e Ì{{È¬^flí÷] Ì{{âÇfl7]
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l^{{⁄Á◊√π^e ÂÖ]Êá hÑ{{qÊ ]Ü{{mc ª Ö]Ü€j{{â˜]Ê
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ÏÇfi^ä⁄Ê Hl^äâˆ€◊÷ ÌÈrÈi]3âc Õ]Ç‚_ –Èœ†
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Ì{{ Ü√⁄ Ê<HDExplicitE Ì{{vï]Ê
Ì{{ Ü√π] JDTacitEÌ{{Èfl€ï
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HÿÈvj{{äπ] ‡⁄ ‡”Ë % ·c Hg{{√í÷]
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Z;Ï…Ö¬∏\ ÎÑ\Äb Öê]fi¡ È· ]Ÿ

Z ÙÏn�a
:÷] l^{{⁄Á◊√π] ÅÇ{{¨ ÎÑ{{÷]<Á{{‚Ê
Ü{{ë^fl√÷] ‡{{€ï <^{{„q]ÖÅc <‡{{”µ
l]É Ì Ü√π] Ó◊¬ ÌÈflfπ]Ê Ì{{ËÜ”À÷]

]Å_<ÜËÁ�i Ì{{È◊€¬ ª<áÖ^f÷] ÖÊÇ÷]
Jl^äâˆπ]

Z bÓuÏ€Ï‰ÿn€a
g{{â^£] Üë^fl¬ ÜËÁ�je ›Á{{œiÊ
Ó◊¬ ÿ€√j{{â :÷] s{{⁄]2÷]Ê Í{{÷˚]

JÌeÁ◊�π] ›^„π] Ÿ^íËc

Z HkÓ€b�˛aI pbÓ‹‡»€a
:{{÷] l]]Ü{{q˝] ‹{{âÜe ›Á{{œiÊ
Ç“`j◊÷ ÜËÁ�iÊ o{{ËÇ† ±c t^j†
ƒ⁄ Ó{{ç^€ji Ì{{ Ü√π] ÏÖ]Åc ·_<‡{{⁄
oÈu ‡⁄ ∞⁄Ç~j{{äπ] l^q^Èju]

JÌÈ€”÷]Ê HÌÈ¬Áfl÷]

Z Üaãœ˛a
ÔÁœ÷] ƒÈr{{éje l^{{äâˆπ] ›Á{{œi
DCreateE ‡ËÁ”i<Ó◊¬<ÌËÜ{{éf÷]
ƒ⁄ DShareE ^„j“Ö^é⁄Ê HÌ Ü√π]

J^„⁄]Ç~jâ]Ê H4«÷]
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Ê Ì√ŒÁjπ] Ö^€n÷] ‡⁄ ÇËÇ√÷] ’^{{fl‚
V ^„€‚_ ‡⁄ ‡”÷

–{{ËÜõ ‡{{¬ Ã{{È÷^”j÷] <ò{{À} <I
ì{{◊~j÷] Ê l^{{È◊€√÷] ºÈ{{äfi
4{{∆ Ê_ Ì{{÷Á�π] l]]Ü{{q˝]<‡{{⁄

J ÌËÖÊÜñ÷]
–ËÜõ ‡¬ ¯€√÷] Ì⁄Ç}<∞ä† I
‹ËÇœi<ª—Ü«jäπ] ‡⁄à÷] Ÿ]àj}]

JÌeÁ◊�π] l^⁄Ç§]
‡¬ ≈]Çe˝] ÏÜ”  ;fi<Ê ƒÈr{{éi I

Ö^” ˘] – Çi _Çf⁄ ƒÈréi –ËÜõ
JÌËÜù

–ËÜõ ‡{{¬ Í{{÷^π] Ç{{Ò^√÷] ÏÅ^{{Ëá<I
l^{{⁄Ç§]Ê l^{{rjflπ] –ËÁ{{äi

JÜn“_ ÌÈ◊¬^Àe
ÎÜ”À÷]<Ÿ^π] å_ÖÊ Ì Ü√π] ÿÈ√Ài I
Jl^⁄Ç§] Ÿ^íËc —Üõ ∞ävj÷

ÜËÁ�iÊ<Ì{{äâˆπ] ÏÖÁë ∞{{ä†<I
Ê ^„ÈÀæÁ⁄ Ê ^{{„i¯Èn≤ ^„jŒ¯¬

^„flÒ^eá
JÌ“Üé◊÷<ÌÈä ^flj÷] ÏÁœ÷]<ÏÅ^Ëá I

II ]zzzzŸ]i|
‰i_ÜŒ ^∫ àq Ü�{{â˘] ÂÑ‚ kfi^“
%<ÖÅ^í⁄ ÏÇ¬ ‡⁄ ›Á„Àπ] ]Ñ‚ ‡¬
Ö^íj}˜] Ê<ÿœfl÷] ˜c ‰{{È  Í÷ ‡{{”Ë
^∫ ^„i]Ö^f¬ ò√e Ì∆^Èë ÏÅ^¬c Ê
^vj  ·Á”i ^„◊¬ H ›^œπ]<ƒ⁄ gâ^fljË
ÇËàπ Ê J≈ÁïÁπ]<ª –€√j÷] Å]Ö_<‡π
Ó◊¬ ÿë]Áj÷] ^{{flfl”µ ê^œfl÷] ‡{{⁄

J≈ÁïÁπ] ÌË^„fi<ª xïÁπ] ÇË2÷]

U √zzzzp\Ö∏\
Ì{{ Ü√π] ÏÖ]Åc <H …^{{fí÷] Å^{{€¬ <DM
ƒ{{€j• ^{{âÖc <ª ^{{‚ÖÊÅÊ

l^⁄Á◊√π]
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±c Ÿ^íi˜] à{{“]Ü⁄ Ì{{È◊¬^ Ê Ï^{{À“ ∞{{ä† g◊�jË
‹„fËÖÇje _Çfi ∞ÀæÁπ] ÔÇ÷ ÏÅÇ√j⁄<l]Ö^„⁄ ÜËÁ�i
Ïà{{„q_ <›]Ç~j{{â] ª ‹{{„iÖ^„⁄ ƒ{{ Ü÷ ‹{{‚àÈÀ†Ê
’^fl‚ ·_ Éc Õ^“ 4{{∆ ]Ñ‚<‡”÷Ê JÏÖÁ�jπ] l˜^{{íi˜]
JŸ^.]<]Ñ{{‚ ª ÌÈ€‚_ Í{{äj”i<ÔÜ{{}_<Ì{{È€“ l]Ö^{{„⁄
Ì⁄Ç} ÔÁjä⁄ ÇËÇvje ^{{â^â_ l]Ö^„π] ÂÑ‚<ºfiÜiÊ
:÷] à“Üπ] ÅÖ]Á{{⁄ ‹{{‚˘ Ã{{”÷] Ÿ^€√j{{â˜]Ê à{{“Üπ]
‡”µ HŸ^nπ] ÿÈfâ Ó◊√  JDagentsE 4⁄bπ] ª ÿn€ji
ÔÁj{{ä⁄Ê ÌÀ◊”÷] ∞{{e Ìfiá]Á⁄ ÿ{{ñ _ Ó◊¬ ŸÁ{{í£]
^€“ J^íu˝]Ê l^{{Èï^ËÜ÷] ›Á◊¬<›]Ç~j{{â^e Ì⁄Ç§]
ÓfiÅ˘] Ç£] Ç{{ËÇvj÷<?sfl÷Öc@<Ì÷Å^√⁄<›]Ç~j{{â] ‡{{”µ
ÔÁj{{ä⁄ –Èœvj÷ à“Üπ] ‰{{q^j¨ ÎÑ÷] 4{{⁄bπ] ÅÇ{{√÷
]àq Ì{{È€”÷]<—Ü{{�÷] k{{vfë_ ]Ñ{{÷ J∞{{√⁄<Ì{{⁄Ç}
l]É l]Ö]Üœ÷] É^°˜ Ÿ^íi˜] à“]Ü⁄ ÏÖ]Åc ª ^{{ËÖÊÜï
ÅÖ]Á€◊÷ ÿñ ˘]<›]Ç~jâ˜]Ê Ì⁄Ç§] ÔÁjä≤ ÌŒ¯√÷]

JÌu^jπ]

ÇËÊài<Á‚<Ÿ^íi˜] à“]Üπ Í€”÷] ÿ{{È◊vj÷]<‡⁄<ÕÇ7]Ê
ÿn⁄ à“Üπ] ]Å_ ‡{{¬ ÌÈ �€“ l^{{√ �ŒÁje Ö]Ü{{œ÷]<Í{{√fi^ë
ŸÇ{{√⁄E Ì{{e^q˝] Ì¬Ü{{â ŸÇ{{√⁄Ê Ì{{⁄Ç§]<ÔÁj{{ä⁄
Ï^À“Ê ÖÁ⁄`π] ÌÈq^jficÊ DÌπ^”π] Ó◊¬ Ìe^q˛÷ k{{ŒÁ÷]

l]Üçˆπ] ÂÑ‚ ÿn⁄ ‹ÈÈœi 2j√ËÊ J1]<H4⁄bπ] ŸÊ]Çq
ÌÀ◊”÷] ŸÁ{{u Ó{{◊nπ] l]Ö]Ü{{œ÷] É^{{°˜ ^{{€„⁄<]]Ü{{qc
ÿÈ◊vj÷] ›]Ç~j{{â] ‡”µ ^€“ Jà“Üπ] ]Å_Ê Ì{{È÷^∂˝]
gâ^flπ] ÅÇ√÷]Ê 4⁄b€◊÷ g{{â^flπ] ÅÇ√÷] ÇËÇvj÷ Í€”÷]
ÎÑ{{÷]<Dtrunk linesE Ì{{ÈÀi^7] Ü{{Ò]ÊÇ÷] ΩÁ{{�§
ÅÖ]Áπ] Ü ÁiÊ<ÌÀ◊“ ƒ⁄<Ì⁄Ç~◊÷<hÁ◊�π] ÔÁjäπ]<·á]ÁË
ÜËÁ�i ‡”µ<Í€”÷] ÿ{{È◊vj÷] Ÿ¯} ‡⁄Ê JÌÈ◊È«{{éj÷]
l^π^”π] Ì{{÷Á∑ l^{{fi^Èe ›Ç~j{{äË ÍÒ^íuc tÉÁ{{¥
<handlingE<Ìπ^”π] Ì¢^√⁄ ÏÇ{{⁄<l^fi^ÈeÊ DloadE
‰È÷c �̂{{ ^ñ⁄<Dtalk timeE<Ì{{mÅ^-] ‡{{⁄á<Dtime
^„fi˝ ÌÈ ^ï˝] Ì�éfi˘] ÿ€{{éi<:÷] Ìπ^”π] ^„fic<ÏÇ⁄
DDwrap timeE Ì{{È÷^j÷] Ìπ^”€◊÷ 4ñvj÷]Ê Ì{{π^”π]

J]Å˘] l]Üçˆ⁄ ò√e t^jfljâ˜

Ÿ^íi˜] à“Ü⁄ Õ]Ç‚_ ÌqÑ¥ ÌÈ€‚_ Ó{{◊¬ ^fl‚ Ç“ˆfiÊ
‡⁄ ŸÁ{{fœ⁄<ÏÅÁ{{q ÔÁj{{ä⁄ ˆ{{fflj÷<–f{{ä⁄<4{{eÇj“
ÃÈ÷^”j÷] ‡⁄ ŸÁ{{œ√⁄ ÔÁj{{ä⁄ ‡€ï Ì⁄Çœπ] Ì⁄Ç§]
JDProactiveEÍÒ^ŒÁ÷] Í€◊√÷]hÁ◊â˘] ≈^fide‘÷ÉÊ
ÍÀÈ”÷] ‡ËÇ√f÷] Ÿ¯} ‡⁄ Ì⁄Ç§] ÏÅÁq å^ÈŒ ‹jËÊ
ÍÀÈ”÷] Ç{{√f÷] –{{�◊√jË<JDÍ◊È«{{éiE Í{{ �€”÷]Ê<DÍ{{äÀfiE
ÿfŒ ‡⁄ ^{{„“]ÖÅc Ì{{ÈÀÈ“Ê<Ì⁄Ç§] ‹{{ËÇœi Ì{{œËÜ�e

ÏzzzzË¡]fië’\ ÏzzzzàÅfi6\ ‹Êzzzz÷¬d Ïzzzz›]¬izzzzàˆ]d ÿ]zzzzëhˆ\ ázzzz—\ÖŸ Ô\Ä\;flzzzzËâü
ÔÇ⁄ HÿÈ€√÷] ^ïÖ<ÔÁjä⁄ HŸ^nπ] ÿÈfâ<Ó◊¬E ÿÈ€√÷]
ÿe^œπ] ª JD1] Hÿ{{È€√÷] ƒ{{⁄ ‰◊⁄^√i ª ÖÁ{{⁄`π] Ì{{Ë �ÅÊ
Ì⁄Ç§] Ó{{◊¬ ŸÁí£] Ì{{ÈÀÈ”e Í€”÷] Ç{{√f÷] –{{◊√jË
Ÿ^íi˜] l˜Ê^{{¶ ÅÇ¬ HÌe^q˝] ÿfŒ Ö^{{øjfi˜] ÏÇ⁄E
ÌÈfËÜrj÷] tÉ^€fl÷] ›Ç~jäiÊ JD1] HŸÁ«é⁄ º§] ·˘
^€flÈe ÌÈÀÈ”÷] ÏÅÁ¢] å^Èœ÷ Î_Ü÷]<l^¬¯�j{{â] ÿn⁄
<OperationsE l^{{È◊€√÷] pÁ{{ù —Ü{{õ<›Ç~j{{äi
ÕÁÀí÷] Ì{{ËÜøfi —Ü{{õ ì{{}˘^eÊ <DResearch
ÏÖ]Å˝ <ÏÇfi^{{ä⁄ —Ü{{�“ <DQueuing TheoryE
ÔÇ{{uc Ì{{È€”÷] Ì{{Èr„flπ] ÿ{{n≥Ê JÌ{{È �€”÷] <ÏÅÁ{{¢]
‹jË ^7¯} ‡{{⁄ :÷] Ÿ^íi˜] à{{“]Ü⁄ ÏÖ]Åc l^{{âÖ^∫
ƒïÁ÷]<xÈvíj÷ ÿ}Çj÷]Ê à“Üπ] ]Å_<ÔÁjä⁄ ÌfŒ]Ü⁄
gŒ]Ü⁄Ê_ Ÿ^íi˜] à“Ü⁄ÕÜé⁄›ÁœÈ  JÏÖÊÜñ÷] Çfl¬
^7ÁëÊ<Çfl¬ ÿ}ÇjËÊ ]Å˘] l]Ü{{çˆ⁄ gœ√je ÏÅÁ¢]
ÿ}ÇjË HŸ^{{nπ] ÿÈf{{â Ó◊¬ JŸÁfœ⁄ 4∆ ÔÁj{{ä⁄<±c
k† ¯€√÷] ‡{{⁄ 4{{f“ ÅÇ¬ ·Á{{”Ë ^{{⁄Çfl¬ g{{Œ]Üπ]

JÌ◊ËÁõ Ï3À÷ ∞◊õ^¬<4⁄bπ] ‡⁄ ÅÇ¬ Ê_ Ö^øjfi˜]

2¬ ÌeÁ◊�π] l^{{⁄Ç§] ÑÈÀflje Ÿ^íi˜] à{{“Ü⁄<›ÁœË
‡”µÊ Jà“Üπ] Ó◊¬<ÏÅÖ]Á{{÷] ÌÈÀi^7] l^π^”π] Ì{{¢^√⁄
î^~{{ç˘] ^ïÖ Ì{{qÖÇ“ Ì⁄Ç§] ÔÁj{{ä⁄ Ã{{ËÜ√i

ÅÇ¬ Ÿ¯}<‡⁄ ^{{‚ÇËÇ† ‹jË :÷] à“Üπ^e ∞{{◊íjπ]
ÿíj�π] Ö^{{øjfi] ÏÇ{{⁄ ÿ{{n⁄<Ì{{À◊j~π] l]Ü{{çˆπ]<‡{{⁄
J1]<HÏÅÁœÀπ] l˜^íi˜] ÅÇ¬Ê ÃæÁπ]<Ìe^qc ÏÅÁ{{qÊ
∞◊íjπ]<^ïÖ ÔÇ⁄ Ê_<à“Üπ] Ì⁄Ç} ÔÁjä⁄ ÇËÇvj÷Ê
l]Ü{{çˆ⁄ ŸÁu l^fi^Èe Ó◊¬ ŸÁí£] ‡⁄<Çe˜<à“Üπ^e
^„fl⁄ ò√f÷]<ÿ{{Èn≥ g√í÷] ‡⁄ ·Á”Ë Ç{{Œ :{{÷] ]Å˘]
DfriendlinessE Ì{{Ë �ÅÊÊ<l^È“Á◊{{â ÿ{{n⁄ ›^{{ŒÖ`e
Ü}˘] ò√f÷] ÿÈn≥ ‡”µ ^€flÈe H¯€√÷] ƒ{{⁄ ÃæÁπ]

JÌ÷Á„â Ün“`e ‹„fl⁄
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›^øfi –ÈmÁi ÌÈ€‚_ ª<Çu_ ‘{{éË ˜
ÔÁj{{ä⁄ Ó{{◊¬<‰{{œÈf�iÊ<ÏÅÁ{{¢]
Ìë^} Ê_ Ì⁄^¬ kfi^“ ]Áâ lbéflπ]
^„€‚_ ‡{{⁄<ÏÇËÇ¬<h^f{{â˘ ‘{{÷ÉÊ
l^√◊�iÊ l^q^Èju] Ó{{◊¬ ÕÜ√j÷]
‡{{⁄ ƒ{{ Ü÷]Ê ^{{„œÈœ†Ê ‡{{Ò^eà÷]
‘÷ÉÊ<Ìä ^flπ] Ó◊¬ ÏÖÇœ÷] ÔÁjä⁄
ÌÈ÷^¬ Ï^{{À“Ê<ÌÈ÷^√ <l]É —Ü{{�e
lb{{éflπ] l]ÖÇ{{ŒÊ <]Å_ ∞{{ä†Ê
;õÊ<ÖÁ{{øfl⁄ ‡{{⁄Ê H›^¬ ÿ”{{ée
ŸÊÇ÷] Ç¬^{{äi ÏÅÁ¢] Ì{{€øfi_<·d 
ÎÅ^{{íjŒ˜] Á{{€fl÷] –{{Èœ†<Ó{{◊¬
JÌ{{È÷ÊÇ÷] Ì{{ä ^flπ] Ó{{◊¬ ÏÖÇ{{œ÷]Ê
Üíjœi<˜ ÏÅÁ{{¢] Ì€øfi_<Ì{{È€‚_Ê
‡”÷Ê g{{äv  î^§] ≈^�œ÷] Ó{{◊¬
‰fic<oÈu Í⁄Á”£] ≈^�œ÷] ÿ€{{éi
›Çœ⁄Ê<à{{À-]Ê g{{Œ]Üπ]Ê ≈Ü{{éπ]

≈^{{�œ◊÷ l^{{⁄Ç§]
·c o{{Èu Hî^{{§]
î^§] ≈^{{�œ÷] ]Å_
ÿ”{{ée º{{fiÜË
J‰{{Ò]Å`e Ü{{ç^f⁄
ÔÁj{{ä⁄ ‹{{ÈÈœiÊ
–ÈŒÅ ÿ”ée ÏÅÁ¢]
ÌÈ◊-] ^flibéfl⁄ÔÇ÷
�̂{{È÷^u ‡{{”∫<4{{∆
›Ç¬<gf{{äe ‘{{÷ÉÊ
l^{{ÈÒ^íuc ÅÁ{{qÊ
lb{{éflπ] ‡¬ ÌœÈŒÅ

ÏÅÁq Ì€øfi_ ^„ËÇ÷ :÷] ÌËÅÁ√{{ä÷]
˜ ‰fi_ ^{{€“ –f�⁄Ê ·ÊÇ{{⁄ ÿ”{{ée
Íí†<ÌœÈŒÅ<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ<ÇqÁi
l]Å^„{{ç Ó{{◊¬ <Ì{{◊ë^£] lb{{éflπ]
‡”÷Ê<HÊà{{Ë˘]<ÿ{{n⁄ ÏÅÁq Ì{{€øfi_
¯“ ª ^‚ÅÇ¬ ·_ ±c 4{{éi ÿ{{Ò˜Ç÷]

J�]Çq ÿÈÚï ∞j÷^£]

Ì{{”◊€π] ›^{{€ñfi] hÜ{{Œ ÿ{{æ <ªÊ
^{{⁄Ê Ì{{Èπ^√÷] ÏÖ^{{rj÷]<Ì{{€øfl⁄<±c
^⁄Ê —]Á{{â˘] |^{{jÀfi] ‡{{⁄ ^{{„√fjË
‡⁄ 4n”÷<îÜ{{À÷] ‡⁄ ‘{{÷É Û{{È„Ë
g{{∆Üi <:{{÷]Ê ÏÇ{{Ò]Ü÷] lb{{éflπ]
˜c H�̂{{Èπ^¬ ^{{„i^rjfl⁄ –ËÁ{{äi <ª
^{{⁄Ê Ì{{È◊-] ^flŒ]Á{{â_ |^{{jÀfi] <·_
l^rjfl⁄ ŸÁ}Å ÿÈ„{{äi<‡⁄ ^„√fjË
Ì{{ä ^flπ] ÔÁj{{ä⁄<ƒ 4{{â ÌÈfflq_
4n”÷]<å¯{{ c ±c ÎÅˆ{{Ë Ç{{Œ<^{{∫

^7 ãÈ÷ :{{÷] ÌÈ◊-] lb{{éflπ] ‡{{⁄
‹‚_ ‡⁄Ê H^„È÷c Çfljäi ÌËÁŒ ‹Ò^¬Å
‡€ñi ÏÅÁq Ì€øfi_ ‹{{Ò^¬Ç÷] ÂÑ‚
ÿn⁄ ‹„ŒÁœu ∞”◊„jäπ]Ê ¯€√◊÷
ƒÈf÷] Ç√e ^⁄ l^⁄Ç}Ê sjflπ] ÏÅÁq
Á{{¥Ê Ì{{ÈùÜ÷] ’¯{{€◊÷ ‡{{€ñiÊ
›^¬ ÿ”{{éeÊ<öÜ⁄<ÿ”{{ée Ï`éflπ]

J—Áä÷^e Ï`éflπ] ÌËÖ]Ü€jâ]

ÏÖ]Åc ’]ÖÅc ÔÁj{{ä⁄ ÍfiÇi gfäeÊ
^{{„È¬ÊÊ lb{{éflπ] ÂÑ{{‚ ‡{{⁄<4{{n“
ÏÅÁ{{r◊÷ ›^{{øfi ƒ{{ïÊ <Ì{{È€‚`e
Ó◊¬ ƒ{{ïÁ÷] Ü€j{{äÈâ ‰{{œÈf�iÊ
ÏÇ{{¬ ‡{{⁄ ‹{{∆Ü÷] Ó{{◊¬ <‰{{j÷^u
ÿn⁄ Ì√ï]Áj⁄ ^{{‚2j¬_ l˜Ê^{{¶
Ç{{œ¬Ê ·^{{¢Ê l^{{È√∂ ^{{éfic
ª Ì{{íí~j⁄ l]Ü{{≥ˆ⁄Ê l]^{{œ÷
‡”÷Ê k€„{{â_ :÷]Ê ÏÅÁ{{¢] Ÿ^•
ÅÊÇ{{¶ ÿ”{{ée
lb{{éflπ] Ì{{È¬Áje
îÁ{{í§] ]Ñ{{‚<ª
‘{{÷Ñ“ ÿøj{{âÊ
^„i^Èu¯ë ›]Ç√fi˜
^{{„iÁë Ã{{√ïÊ
^€“<H^‚ÅÖ]Á⁄<Ì{{◊ŒÊ
ÏÅÊÇ¶ ^„rÒ^jfi ·_
·˘ ‘{{÷ÉÊ Ì{{Ë^«◊÷
Ì“Ö^{{éπ] ‹{{ø√⁄
Ó{{◊¬ <ÏÖÁ{{í¶
∞{{€j„π]Ê ]2{{§]

pb«b�‘€a …Óª@¿ Úÿ‹‡æa ÙÏnèfl Û‹« ÒÜÏßa@Ú‡ƒ„c ›Ó»–m
JÏÅÁ¢^e

›^√÷]<î^§] ≈^{{�œ÷] h^È«÷ ·_ ^€“
›^„{{âc Ì◊ŒÊ<ÎÁÈ£] Ÿ^.] ]Ñ‚ ‡¬
ª Ì{{Œ¯€√÷] ÌËÅÁ√{{ä÷] l^“Ü{{é÷]
Ì€øfi_ –{{Èf�i ÿ{{È√ÀiÊ Ü{{ËÁ�i
Ö]Ü€j{{â] ª <�]4{{f“ �]ÖÊÅ ÏÅÁ{{¢]
h^f{{â˘] ‹‚_ ‡{{⁄ ·_<^{{€“ Ì◊”{{éπ]
lb{{éflπ] Ìf{{äfi Ì{{◊œ÷ ÌÈ{{äÈÒÜ÷]
ÏÅÁ¢] Ì€øfi_<–{{f�i :÷]<Ì{{È◊-]
Ìf{{äfl÷^e �̂ËÖ^Èj}] Ÿ]àË ˜ Ü⁄˘] ·_

Jlbéflπ] ‘◊i<ª Ö]Üœ÷] ≈^flí÷
U Ó1“’\ ÏË¡]fië’\ ÿÂÅ’\ gÑ]û

ÖÅ^{{í⁄ ‡{{⁄ l^{{ÈÒ^íu˝]<4{{éi
ŸÊÇ÷^e lbéflπ] ÅÇ¬ ·_ ±c ÏÅÇ√j⁄
–{{f�i :{{÷] Ô2{{”÷] Ì{{È¬^flí÷]
ÏÅÁ¢] ›^øfi Ìë^}Ê ÏÅÁq Ì€øfi_
^⁄ Ê_ DULLL ÊàË˘]E �]Ö^{{éjfi] Ün“˘]
ÌfiÖ^œ⁄ �̂Èf{{äfi Ü{{n“_ Ç{{√Ë<‰{{◊m^µ
Ã◊j �≠<˜ ^∫Ê ^€“ HÔÜ}˘]<ŸÊÇ÷^e
Í⁄Ç§]Ê<Í¬^flí÷] ›Çœj÷]<·_ ‰È◊¬
Üç^f⁄ÿ”éeºfiÜ⁄ ^„ËÇ÷æÁv◊π]
ÂÖÊÇe Á{{‚ ÎÑ÷]Ê sjflπ]<ÏÅÁ{{q<ª
HÌfiÊÇ⁄ ÏÅÁq Ì€øfi_ –Èf�i ÏÜ$
^€“ Ì Çí÷]<ò{{v≤ ‘÷É l`Ë %Ê
ÿ”ée ‡”Ë %<l˜^£] ‹ø√⁄<ª ‰fi_

JÎÖ^Èj}]

ª Ì¬^flí÷] Ÿ^{{• ±c ^{{fiÜøfi Á{{◊ 
ÔÁj{{ä⁄ Ó{{◊¬<ÎÜ”{{ä√÷]<≈^{{�œ÷]
Ñ{{fl⁄ ‰{{fi_ Ç{{® <Ì{{ÈeÜ«÷] <ŸÊÇ{{÷]
·^“ Íï^π] ·Ü{{œ÷]<‡⁄ l^ÈflÈj{{ä÷]
‹jË �̂È⁄]à÷c ÏÅÁ¢] Ì{{€øfi_<–Èf�i

ÅÁœ√÷] ΩÊÜ{{ç<‡⁄ àr“ ‰flÈ€ñi
Ó◊¬ Ô2”÷] l^“Ü{{é÷]Ê Ì{{È⁄Á”£]

J‡ËÅÖÁπ] ƒÈ∂

l^“Ü{{é◊÷ ÏÅÁ{{¢] Ì{{€øfi_ ·_<^{{€“
Ó◊¬ öÜ{{Ài Ì{{Èfi^e^È÷]Ê Ì{{ÈeÜ«÷]
l^“Ü{{ç ÿ{{n⁄ ‡{{ËÅÖÁπ] <ƒ{{È∂
Ì¬^flë l^“ÜçÊ l]Ö^Èä÷] Ì¬^flë
l˜^{{íi˜] l^“Ü{{çÊ ·]4{{�÷]
‡⁄ Î˘<–{{¨<˜ ‰fi_ oÈù ^{{‚4∆Ê
Ï4{{«í÷] ]Á{{â ÏÅÖÁ{{π] l^“Ü{{é÷]
^„i^rjfl⁄ ƒ{{Èfi ·_ Ï4f”÷] Ê_ ^{{„fl⁄
·_ ÿfŒ Ì{{Œ¯€√÷] l^“Ü{{é÷] ÂÑ{{7
îÁíflπ] ÏÅÁ{{¢] ›^{{øfi ªÁj{{äi
]Ñ‚< J]Üé÷] Ü⁄]Ê_Ê ÅÁœ√÷] ª<‰È◊¬
ŸÊ^œπ] Ó◊¬ öÜÀË<‰fi_ ±c Ì ^ï˝^e
–Èf�je<‰ËÅÖÁ⁄ ›à◊Ë ·_<ÍäÈÒÜ÷]
·Á⁄à◊Ë ‹{{‚ÖÊÇeÊ ÏÅÁ¢] Ì{{€øfi_
Ì◊{{ä◊â ÿ€j”j÷ ‘{{÷Ñe ‹{{„ËÅÖÁ⁄
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<H <Mechanization

JÖÁäÈ Ê2÷]<›¯“ Ó„jfi]

öÜ√÷]<]Ñ‚Ÿ¯}<‡⁄ �̂⁄^j}
∞{{⁄Á„Àπ] ‡{{ËÑ‚ Ì{{È€‚˘
Ófl≥_ ;fid  ^€„flÈe —ÜÀ÷]Ê
Ìvï]Ê ÏÖÁ{{í÷] ·Á{{”i<·_
åÇfl„π] ÅÁ{{qÊ ÌÈ€‚_ ‡¬
—ÜÀ÷] x{{ÈïÁj÷ Í{{¬^flí÷]
‡€”⁄ ‡{{Ë_Ê<›]Ç~j{{â˜]<ª
ª ‹È‚^Àπ] ÂÑ{{‚ ›]Ç~j{{â]
o{{Èu ‡{{⁄ Ì{{¬^flí÷]<Á{{q
‡ËÑ‚<Å^´c ÌÈfi^”⁄c Ìâ]ÖÅ
Ìâ]ÖÅÊ ƒflíπ] ª ∞⁄Á„Àπ]
‡⁄ ^€„e Ì{{�È-] ÿ{{⁄]Á√÷]
ÌÈ◊¬^À÷]Ê ÌÈq^jfi˝] o{{Èu

JÌÀ◊”j÷]Ê

ÍÖ‚ç’\ Ö…]Ω Ö⁄¡
ÄÊ¬à;”÷∏\ Ï¬Ÿ]p

ÏË¡]fiê ÏàÅfi6\ €âÕ
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‰÷ �]Çq ›^‚<≈Á{{ïÁ⁄ ‡¬ ‹◊”i_ ÕÁ{{â<öÜ√÷] ]Ñ{{‚<ª
kfi^“<]Áâ Ì“Üç Ê_<Ìäâˆ⁄ Î_<ÿ⁄^√i ÌÈÀÈ”e<ÌŒ¯¬
ÌËÜ{{éf÷] tÉ^€fl÷] ‡⁄ ÌflÈ√⁄ ÌflÈ¬ ƒ⁄ Ì⁄^¬ ›_ Ìë^}
HÏá^j∫ l^{{qÜß Í�√iÊ s{{jfl�{i :{{÷]Ê ^„ËÇ÷ :{{÷]
Î_ ª ŸÁÚ{{ä⁄ Î_ ‰ Ü√Ë ·_ ‹„π] ‡⁄ ≈ÁïÁπ] ]Ñ‚<ÿ{{e
tÉ^¥<ƒflíË ·_<‘÷Ñe ƒÈ�jäË Í“<Ì“Ü{{ç Ê_ Ìäâˆ⁄
sÒ^jfl÷]Ê Í{{÷^√÷] ^�√÷] h^vë_ ∞{{ÀæÁπ] ‡⁄ Ì{{◊Ò^‚
Jÿ€√÷] Ìv◊í⁄ ª<4}˘] ª gíË Ü⁄˘] ]Ñ„  HÏá^j€π]

ÿ}Å_·_ÿfŒÊÎÜéf÷]<á^Èj⁄˜]ÿÈn≥Á‚<≈ÁïÁπ] ]Ñ‚
ÅÁíœπ] xïÊ_ ·_ ÅÊ_ ‰È  h^„â˝]Ê ‰i]Á�}<|Ü{{ç ª
^⁄Çfl¬<�]Ç{{Èq ‹„À�ËÊ 2{{“_ ÏÖÁ{{í÷]<xñji Í{{“<‰{{fl⁄

J‰œÈœvj÷ ÿ√Àfi ·_ g´ ^⁄Ê ‰i]Á�}<‡¬ ‹◊”jfi

Z ÍÖçe’\ Ü]ËiŸˆ\ ◊Ëm⁄id ÄÊëŒ∏\ ]⁄…

Ÿ^• ª 4{{f§] ì~{{é÷] ’Á◊{{â Õ^{{éj“] ÌÈ◊€¬<Á‚
ŸÁëÁ◊÷ ‰i^ÈrÈi]3â] Î_<‰q^„fl⁄ Ó◊¬ 4{{ä÷]Ê ∞√⁄
Î_ H4f§] ì~{{é÷]<^„È÷c ÿ{{ëÊ :÷]<Õ]Ç‚˘] ã{{Àfl÷
J4f§] ì~{{é÷] ]Ñ‚ ’Á◊{{â Ìœe^�⁄Ê Õ^{{éj“]<Á{{‚
·ÊàÈ€jπ] î^~ç˘] ‰◊√ÀË<^⁄ Ì Ü√⁄ Á‚ Ü}a Ófl√≤Ê
sÒ^jfi ±c ÿ{{ífi Í“ ^„œÈf�i ‹m ‹„��}<Õ^{{éj“]Ê

JÌ◊m^∫<Ïá^j∫

ÍÖzzzzzzzçe’\;Ü]zzzzzzËiŸˆ\ ◊zzzzzzzËm≤ÿu]Ü⁄ p¯ne ÎÜ{{éf÷] á^Èj⁄˜] ÿ{{Èn≥ Ì◊uÜ⁄ Ü{{≥
|ÁïÊÊ Ö^íj}^e ÏÇu Ó◊¬ ^„fl⁄ ÿ“ ‡¬ ‹◊”jfi ÕÁâ
^„œÈf�iÊ ‹È‚^Àπ] ÂÑ{{‚ ÿn⁄ ƒ⁄ ÿ⁄^√j÷] ÿ„{{äË<Í“
·_ ÅÊ_ ÿ{{u]Üπ] ÂÑ{{‚ xÈïÁi ÿ{{fŒÊ<HÜ{{ç^f⁄< �ÿ”{{ée
àÈ€jπ] Ê_ 4{{f§] ì~{{é÷]<Ó◊¬ –◊�fl{{â ^flfi_ x{{ïÊ_
±d <HH?tÉÁ€fl÷]?{e ›Á{{„Àπ] ]Ñ‚ ‰{{√⁄ ÿ€¬ ÇËÜfi ÎÑ{{÷]

Vÿu]Üπ] ‘◊i

U∞Â¯\ Ï÷tÖ∏\

?àÈ€jπ] Ê_ 4{{f§]<ì~{{é÷]@ tÉÁ€fl÷]<’Á◊{{â Ì{{â]ÖÅ
l^“Üu Î_ ‰{{÷^√ _<Í‚<^⁄<o{{Èu ‡⁄ Í◊ÈíÀi<ÿ”{{ée
Î_ ‘÷É ÿ√ÀË ÃÈ“ oÈu ‡⁄Ê ›^√÷] ‰“Á◊{{âÊ ‰€{{äq
ÿ√ÀË ]É^π oÈu ‡⁄Ê<ÌÈ◊}]Ç÷]<Â4”Ài l^ÈrÈi]3{{â]
ÇËÇéj÷] ÌÈ€‚_ ƒ⁄ J‰“]ÖÅc ÌÈ‚^⁄Ê ‰i]Å^œj¬] Î_ ‘÷É
ÿ“<‡ËÊÇiÊ Í◊ÈíÀi ÿ”ée ±Ê˘] ÿuÜπ] Ì{{â]ÖÅ Ó◊¬
ÎÑ÷] ÿ€√÷] tÉÁ€fl÷] ‰È  Ü{{ç^f �Ë ÎÑ÷] kŒÁ÷] ª Í{{ç

J‰rÒ^jfi Çí©<·_ ÇËÜfi

UÏË›]m’\ Ï÷tÖ∏\

‰jeÜüÊ ±Ê˘] Ì{{◊uÜπ]<ª ‰flËÊÇi #<^{{⁄ ÿ“ ƒÈ€ü
‡⁄ 2“_<4m`i ^7 :÷] ^Èç˘] Í‚ ^⁄ ÔÜfi Í“ ^fl{{äÀfi`e
ÿËÇ√j÷]Ê Ì ^ï˝]Ê ÕÑ£]<ÌÈ◊€√e ›Áœfi Í“Ê ÔÜ}˘]
‰÷¯} ‡⁄ ÎÑ÷]Ê Ì{{È÷^√  Ün“˘] ’Á◊{{ä÷] ±c ŸÁëÁ◊÷

JÏÅÁéflπ] sÒ^jfl÷] –œ©

UÏm’]m’\ Ï÷tÖ∏\

^„È Ê<ÿœfl÷]Ê ‹{{È€íj÷] Ì◊uÜ⁄ Ì◊uÜπ] ÂÑ‚ Ó€{{ä�{i
^„q^jflj{{â] # :÷] l]Ö^„π] ÂÑ{{‚ ‹È◊√iÊ ÿœfle _Ç{{ffi
å^fi˘ ∞jœe^{{ä÷] ∞j◊uÜπ] Ÿ¯}<‡{{⁄ tÉÁ€fl÷] ‡⁄
ªÊ HÏÅÁ{{éflπ] sÒ^jfl÷]<Ó◊¬ ‹„fl⁄ ÿ{{í© Í“<‡{{ËÜ}a
·_<ŸÊ˘] H∞⁄^‚ ‡ËÜ⁄_ ±c ‰fjflfi ·_ g´ Ì◊uÜπ] ÂÑ‚
ÿ“ ªÊ ‹◊√j÷] ÖÁ{{õ ª Ÿ]àË ˜<ÿœfl÷] ]Ñ„e ›ÁœË ÎÑ{{÷]
]Ñ„e ›ÁœË ÎÑ÷] ·_ Á‚ Ü}˚] Ü⁄˘]Ê<H^€◊√i Å]ÅàË<ÏÜ{{⁄

Ì{{âÖ^∫<Å]ÅàË ÏÜ⁄ ÿ“ ªÊ ‹È◊√j÷] ÖÁõ ª Á‚ ÿœfl÷]
ÌÈfi^”⁄c ‡{{⁄<ÿ√´<^∫ l]Ö^{{„π]<ÿ{{œfi ª<2“_ ‡{{”≥Ê
‹jË Í“ ÿñ _ ÏÜ⁄ ÿ“ ª ‡ËÜ}˚] ±c l]Ö^{{„π]<Ÿ^íËc

JÌeÁ∆Üπ]Ê Ïá^j€π] sÒ^jfl÷] –Èœ†

á^Èj⁄˜] ›Á„À⁄@ ›Á„Àπ] ]Ñ‚ ^fl÷ ‰◊€¨ ^⁄ Ö^íj}^e ]Ñ‚
ÜËÁ�i<^€◊¬ ƒ �r{{é�Ë ^⁄ �̂⁄ÊÅÊ H?ÌqÑ€fl÷] Ê_ ÎÜ{{éf÷]
lb{{éflπ]<ª ‹È‚^Àπ] ÂÑ‚ ÿn⁄ ÅÁqÊ ÌÈ€‚_ Ó◊¬ l]Ñ÷]
^„i^ÈrÈi]3{{â] –Èœ†Ê ^{{„ÈÀæÁ⁄ ÜËÁ�i ÿ{{q_<‡⁄
Ìu^jπ] ÅÖ]Áπ] ›]Ç~jâ]Ê ÌÈ◊¬^À÷] –Èœ† ª ^„ ]Ç‚_Ê
‹È‚^Àπ] ÂÑ{{‚<ÿn⁄ ›Á◊√⁄ Á‚ ^€“Ê<J‹È◊{{ä÷] ÿ”{{é÷^e
·_ g´ :÷] ∞ÀæÁπ]<ÜËÁ�i<—Üõ ÔÇuc<‡⁄ 2{{j√i
à“Ü�Ë ·_ g´ :÷]Ê Ï`éfl⁄<Î_<ª ^È◊√÷]<ÏÖ]Å˝] ^„e ‹j„i
JÏ`éfl⁄ Î_<ÔÇ÷ ÌËÜéf÷] ÅÖ]Áπ] ‹äŒ 2“_ ÿ”ée<^„È◊¬

·_ Ófl≥_Ê ÖÁ�{{ä÷] ÂÑ‚ ‰e ;jÀ√{{â_ ^⁄ ]Ñ{{‚ �̂⁄^j}
‹◊√jfi ·_ ÿ∂_ ^⁄Ê HÌ√jπ]Ê ÏÇÒ^À÷] ^7¯} ‡⁄<]ÊÇ{{ü
àÈ€j÷] ‡{{¬ ovf÷] ÿ{{q_ ‡{{⁄<ºÈ{{äeÊ Ÿ^√ <Á{{‚<^{{⁄

JÏàÈ€jπ]Ê ÏÅÁéflπ]<sÒ^jfl÷]Ê

ÌÀ◊jß ÖÅ^í⁄ ‡⁄ ‰È◊¬ k√◊õ]Ê l_Ü{{Œ ^∫<]Ñ‚ ·^“
J‰e ‹◊œ÷] Å^q ^∫Ê ƒq]Üπ] ò√e ‡⁄Ê

ÍÅŸ]∆’\ Å⁄• fld È÷¡ I‹
ÏŸÅŒi∏\ k]Ë›Â2“’¸\ Ï—Öå
afmPNQ@hotmailJcom
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k÷]á^⁄<Ê kfi^“ ÌËÁÈ£] ÌâÇfl7]
‹È€íj÷ ŸÁ{{◊u Å^r{Ëde Ì{{€j„⁄
Ì{{¬^flí÷] ∞{{ä†Ê Ü{{ËÁ�i <Ê
ÕÁâ ^fl‚ ^fi_Ê ›^¬ÿ”éeÌnËÇ£]
Ì¬^flë ‡¬ î^} �ÿ”{{ée ‹◊”i_
›˜a ÃÈÀ~j÷ ÌÈ¬^flí÷] ÿë^Àπ]
‡⁄ ·Áfi^√Ë ‡{{ËÑ÷] Ó{{ïÜπ] Õ˜a
ÿíÀ⁄Ê H‹{{„◊ë^À⁄<ª ÿ“^{{é⁄
‹{{äq<ª ÿíÀ⁄ 2“] Á‚ Ìf“Ü÷]
·^äfi˝] ›Ç~jäË oÈu H·^{{äfi˝]
‰ÈflÈiÊÜ÷] ‰�éfi˜] ]Å˘ Ìf“Ü÷]
ÿë^Àπ] ‡{{⁄ 2j√Ë<Éc<HÌ{{È⁄ÁÈ÷]
ÿ”ée ·^äfi˝] ^„È◊¬ Ç€j√Ë<:÷]
Ün“_ ^„È◊¬ —^‚Ö˝]<·Á{{”ËÊ ‹Ò]Å
ª<l]ÇÈœ√j÷] ÿ”{{éi J^‚4∆ ‡⁄
ª 4f“ ÎÇ{{† ‰{{f“Ü÷]<ÿ{{íÀ⁄
ÿ”é÷^e<k{{äÈ÷ ^„fiÁ”÷ ‹È€íj÷]
^„√Èflíi ª Çœj√fi ÎÑ÷] ºÈäf÷]
l]ÇÈœ√j÷]<‡⁄ 4n“ ^„ËÁj† ÿe
ÿ√ü :÷] ÌœÈŒÇ÷] ÿ{{Èë^Àj÷]Ê
Ü⁄˘^e �Ì{{¬^flëÊ �̂€È€íi ^{{„fl⁄

J›^€j‚˜^e ÜËÇ¢]

Ì{{È€‚˘] ‡{{⁄ ÿ{{√q ^{{⁄ <]Ñ{{‚
s{{⁄^fiÜe Ì{{È÷^√  Ì{{â]ÖÇ÷
‹È€íi ªDMasterCAME
Ì{{f“Ü÷] ÿ{{íÀ⁄ ƒ{{ÈflíiÊ
ÖÊÇœπ^e ‰{{fi_ oÈu HÌ{{È¬^flí÷]

ÌÈfi^”⁄˝]Ö^fj}]<‹„π]‡⁄‰fi_ ^€“
Ìf“Ü÷]<ÿ{{íÀπ<Í◊-] ƒ{{Èflíj◊÷
^∫ ?g{{◊�÷]<g{{äu@<Í{{¬^flí÷]
ª òËÜπ] l^f◊�j⁄ ƒ⁄ gâ^fljË

JÌËÅÁ√ä÷] ÌÈeÜ√÷] Ì”◊€π]

DMasterCAME ›Á„Àπ] ]Ñ‚
]Éc ^{{⁄ ÌeÜü ‹{{„π]<‡{{⁄<ÿ{{√q
›] <^{{fl”∫ ƒ{{Èflíj÷] ]Ñ{{‚ <·^“
Ñ}`e ^{{fl€Œ ‘{{÷É –{{Èœvj÷Ê<J˜
ÌÈ¬^flë Ì{{f“Ö ‹ruÊ l^{{â^ÈŒ
^„È◊¬ ]Ü{{qcÊ Ïà{{‚^q Ì{{√flí⁄
ÌÈ{{ä”√÷] Ì{{âÇfl7^e ÕÜ{{√ �Ë<^{{⁄
?Reverse Engineering@
^‚^fle<Ï]Ü{{Œ ÿ{{q_ ‡{{⁄<‘{{÷ÉÊ
ÌœËÜ�e ‰È◊¬ Í‚ ÎÑ÷] ^„◊”{{çÊ
^‚ÖÇí⁄ ±c ÿífi ·_ ±c<ÌÈ{{ä”¬
±c<ÌË^„fl÷] ‡{{⁄ ŸÁ{{œfi ^{{flfi`“<Î_@
^7^}Å] ‘÷É Ç√e ‹{{jÈ÷<H?ÌË]Çf÷]
?MasterCAM@ s⁄^fiÜe ±]

Ì¬Á€• t]Ü~jâ] ‘÷É Ç√e ‡⁄Ê
Ó◊¬ ÎÁj†<?Å]Á{{“_@ áÁ⁄Ü÷] ‡{{⁄
GI?{e Ì{{ ÊÜ√π]<Ì÷¸÷ l^{{€È◊√i
›Áœfi<‘÷É<Ç√e<‡{{⁄Ê<?Codes
ª ‹{{”vj÷] Ì{{uÁ÷ ±c ^{{7^}Åde
g{{÷]Áœ÷] ƒ{{Èflíje Ì{{ë^}<Ì{{÷a
JÌÈ¬^flí÷] <Ìf“Ü÷] <ƒÈflíi ‹jÈ÷
^„√Èflíi ¯{{√ <# ÌÈ◊€√÷] ÂÑ{{‚
Å^{{√e] <l]É Ì{{flÈ“^⁄ ›]Ç~j{{â^e
›]Ç~j{{â^eÊ ÌÈ÷^¬ ÌŒÅÊ ÌÈm¯m

JƒÈflíj÷] ª ›ÁÈflπ˘] ÏÅ^⁄

# HƒÈflíj÷] ‡{{⁄ ^{{„jfi˜] Ç{{√e
ƒ{{⁄ Ì{{√flíπ] Ì{{√�œ÷] Ì{{fiÖ^œ⁄
^{{„fi_ Ç{{qÊÊ<Ïà{{‚^¢] Ì{{√�œ÷]
J‹r£]Ê Å^√e˘] ãÀfi ƒ⁄<– ]Áji
ºÈäf÷]öÜ√÷] ]Ñ‚Ÿ¯}<‡⁄ ]Éc
DMasterCAME ›]Ç~jâ˜
]Ñ{{‚ ÿ{{œu Ì{{È€‚_ ^{{fl÷<∞{{fjË
2j√Ë oÈu ÂÇ{{q]ÁiÊ s⁄^fi2÷]
ÿ”ée ›Á„Àπ]<]Ñ‚Ê<s⁄^fi2÷]<]Ñ‚
åÇfl„π] Ì{{â]ÖÅ g{{◊ë ‡⁄<›^{{¬
Õ¯j}] ∞{{fjË ^{{∫ Í{{¬^flí÷]
ÜËÁ�j÷] gÈ÷^{{â_Ê —Üõ ÅÇ√iÊ
åÇfl„π] ÔÇ{{÷ ^{{flf÷]Ê o{{vf÷]Ê

JÍ¬^flí÷]
€zË¬zfi’\ È÷zz¡ !\Åze¡ I‹
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MasterCam;‹\Å}ià]d ÏË¡]fië’\ Ïe—Ö’\ √Ëfiëh;

ÌÈ◊”÷] ‡⁄ tÜ~j÷] oËÇu g÷^õ ^fi_
Ω^éfl÷]Ì�âÁj⁄<Ì“ÜçÔÇ÷ÿ€¬_Ê
Ì“Ü{{é÷] ;⁄ kf◊õ ÇŒÊ H‹{{r£]Ê
ª<ÌÈ÷^£] l^{{È◊€√÷]<Ó{{◊¬ ƒ◊õ_<·_
·_ ö3ÀË ‡Ë_<ÔÖ˘ ^„√fi^í⁄ ÔÇuc
;fi_ ^≤Ê Jƒflíπ] ª Ü{{ËÁ�j÷]<‹jË
˜Ê ^fl‚<ÇÈuÁ÷] Í¬^flí÷]<åÇ{{fl„π]
;fid  ÌÈ ^”÷] ÌÈ◊€√÷] Ï2§] ‘{{◊⁄_
HÌ€„π] ÂÑ{{‚<Â^ü Ω^fu˝^e Ü√{{ç_
ÿ„ <=_Çe_ ‡Ë_ ‡⁄ ]Ç“`j⁄ k{{ä÷ ^fi` 

[xÒ^ífi Ê_ l^u]3Œ]<ÌË_ ‹”ËÇ÷

∞ÀÈ“ ÖÁj“Ç÷] Ÿ]ˆ{{ä÷]<‡¬ h^{{q_
∞{{âÇfl„€◊÷ Í{{π^√÷] Ç{{„√π] <‡{{⁄
Á{{‚ ‰{{fl⁄ Í{{fi^√i^⁄ V∞{{È¬^flí÷]
;√Ë ˜ ]Ñ‚ ‡”÷Ê HÌÈ√Èfõ Ì◊”é⁄

J›¯äjâ˜]

H¯n⁄ ÌÀ◊”j÷] 4 Áje<‹j„⁄ kfl“ ]Éc
]à{{q˘] ‘{{◊i<±c Ç{{íœ÷] ‘{{È◊√ 
4m`j÷] ª 2{{“˘]<ÿ€£] ^„ËÇ÷ :{{÷]
ÿ€¬ ŸÊ^vj÷<Ì{{È◊”÷] ÌÀ◊”j÷] Ó{{◊¬
–f�Ë –{{�flπ] ]Ñ‚ J^{{„È  ^⁄<Í{{ç

ª]ÊÊ ª^“ tÉÁ{{¥ ‘{{ËÇ÷ <·^“ ]Éc
‹ruÊ ÌÈ◊€¬<ÿ”{{÷ ÌÀ◊”j÷] ŸÁ{{u

JÌÈ◊€¬ ÿ”÷ ÇÒ]Á√÷]Ê l^ ÊÜíπ]

k◊{{âÖ�_ k{{fl“<]Éc<HŸ^{{u<ÿ“<Ó{{◊¬
’^fl„  Ì÷^€√÷]<Ì„q ‡⁄ 4 Áj◊÷
l^È◊€¬ ’^fl‚ ·`e 4f“<Ÿ^€ju]
‘⁄^€j‚]<–vj{{äi ‹{{‚_<ÔÜ{{}_
kfi_ ÿ‚ V‘÷`â_ ]Ñ‚ ÿfŒ ‡”÷Ê ]Ñ‚

[’4∆ ÿ€√e<›_<‘◊€√e ›Áœi

ÁjËÖ^e ÿ{{È◊† ›Ç~j{{äi kfi_<ÿ{{‚
gÈ÷^{{â˘] Ç{{u_ <Á{{‚Ê l^{{fi^Èf◊÷
<ÅÇ{{†<:{{÷]Ê<NLKTL {{{e Ì{{ ÊÜ√π]
Ì{{È◊€¬ ª ]4{{m`i Ü{{n“˘] ]à{{q˘]
ª<‹‚˘] –{{õ^flπ] ÇËÇvj÷ Í{{‚Ê ^⁄
– Ê 4{{äi ‘fi_<›_<HÜËÁ�j÷]<ÌÈ◊€¬

[ ^⁄ ì~ç Î_Ö

›]Ç~j{{â] <ƒÈ�j{{äi ˜ k{{fl“ <]Éc
Ó{{◊¬ Ì{{�œfl÷] <Å^{{´˝ <l^{{fi^Èf÷]
<control E Í{{{{{{fi^Èf÷] ‹{{{{{{âÜ÷]
<Ó{{íŒ_ <‘{{È�√i :{{÷] <D <chart
ÿ{{n⁄ ]Å˘] ã{{ÈË^œ⁄ ∞{{e Ï^{{À“
<quality andE Ï^À”÷]Ê ÏÅÁ¢]
˜ <k{{fl“ ]Éc <Dperformance
Í„jfljâ ‘fid  ]Ñ‚ ÿ€¬ ƒÈ�j{{äi
·^“ Á{{÷ ÓjuÊ<JÌ{{eÖ^ñj⁄ ŸÁ{{◊ù
Çe¯  ÌÀ◊”j◊÷ ÖÁ�j⁄ tÉÁ¥<‘ËÇ÷
∞√e ÍqÖ^§] ã{{ ^flj÷] Ñ{{}_<‡⁄

ÜËÇœi ª ‰{{e ∞√j{{äiÊ HÖ^{{fj¬˜]
JgËÜœj÷] ±c lÖÜ�ï] Á÷Ê ÌÀ◊”j÷]
ÌŒ¯√÷] ÇËÇ†ª‘flÈ√jâl^fi^Èf÷]

Jg◊�÷]Ê öÜ√÷] ∞e

Ó◊¬ l^È◊€√÷] ÏÇ‚^{{éπ kqÜ} ]Éc
l¯”é⁄ Çrj{{â ‘fid  ƒŒ]Á÷] öÖ_
l]4⁄^“ Ì�{{â]Áe Ì Á{{é”⁄<4{{∆
ΩÁ{{�} Ó{{◊¬ Ì{{jfnπ] Ì{{fŒ]Üπ]
ÌÈ€‚_ Ó◊¬ Ç“ı_ ·_ gu_Ê Jt^{{jfi˝]
;fi ·_ ‘È◊¬ g´ ‰fi_Ê Hl^{{fi^Èf÷]
l^{{fi^Èf÷] Ó{{◊¬ ]Å^{{€j¬] ‘{{i]Ö]ÜŒ
ãÈ÷Ê<D˜Ê_<!] Ó{{◊¬<ŸÁœfi ‡{{©ÊE
‹„Ài ·_ ‘È◊¬ JÍí~é÷] Î_Ü÷] Ó◊¬
^„j√â ÌÈu^fi ‡⁄ l^È◊€√÷] Ã◊jß
^„jËÅ^€j¬]Ê<^{{‚4∆ Ó◊¬ ^‚4m`iÊ
Ó◊¬ ·Á”Ë ‹„À÷]<]Ñ‚Ê H^‚4∆<Ó◊¬
Ü“ÑiÊ<JÌÈ◊”÷] ª ‰j{{âÖÅ ^{{⁄<Áï
·ÊÅ<Î_Ü÷] Ó◊¬ ’Å^{{€j¬] ·^“ ^€◊“
Ün“_ ‘jeÜü kfi^“ ^{{€◊“ l^fi^Èf÷]

JÁâÊ<]ÇÈœ√i

ÍÖ‚ç’\;Ö⁄¡;U ÏµÖh

ÄÊ¬à ”÷∏\ Ï¬Ÿ]p

ÏË¡]fiê ÏàÅfi· €âÕ

ÀΩÊh;ÏË÷“’\ flŸ sÖ}i’\ nÁÅt È¡]fiê;ãÅfi‚Ÿ
Z sÖ}∏\ ÀË“…;<;ÔÈå ÃÖ¬Á ˆÂ



LSLT

ÂÑ{{‚ <ª ŸÊ˘] ^{{fle^j“
Ì⁄Çœ⁄<‡{{¬ Á‚ ÏÜ{{éfl÷]
‡⁄ l^{{È◊€√÷] pÁ{{ù<ª
Ç∑_ ÖÁ{{j“Ç÷] g{{ËÜ√i
∞{{äu Í{{◊¬ ∞{{äu
ÖÁ{{j“Ç÷] Ì{{√q]Ü⁄Ê
Ç∑_<Ç€¶<Í{{◊¬ Ç€¶
ÌËÖÇfl”{{â˘] Ì{{√⁄^q <I
‡{{⁄ <h^{{j”÷] JÜ{{í≤
'{{ËÜπ] Ö]Å l]Ö]Ç{{ëc

JÜéfl◊÷
‹‚_ ‡⁄Ê<ƒÒ]Ö<h^j“ Á‚Ê
pÁ{{ù Ÿ^{{• ª g{{j”÷]
‹{{qÜi Ç{{ŒÊ<Hl^{{È◊€√÷]
Ì«◊÷] ÿn⁄ l^{{«÷ ÏÇ¬ ±c
Ì{{ËÖÁ”÷]Ê Ì{{ÈflÈí÷]
Ì{{Èfi^e^È÷]Ê ÌÈfi^f{{â˝]Ê
Ì{{È“3÷]Ê ÌÈ{{âÊÜ÷]Ê
ÏÖ^f¬Á‚ÊJÌÈâÁfiÇfi˝]Ê
‡⁄ ÌÈeÜ√÷] Ì~äfl÷] ‡¬
ÎÇ∑<ÖÁäÈ Ê2÷] h^j“

å^äfi^“Ö_ Ì√⁄^ú ÌÈ¬^flí÷] Ì{{âÇfl7] ‹äŒ ª É^j{{â˘] ‰õ
ÌvÀë ·ÁjâÊ k{{âÊ Ã÷_ ª ƒœË h^j”÷] JÏÇvjπ] l^Ë˜Á÷^e
·]Áfl¬ k†<tÖÇfli Í{{‚Ê ¯í <Ü{{é¬ ÌÈfi^$ Ó◊¬ Ì¬áÁ⁄

V l^È◊€√÷] pÁù<ª l]Ö]Üœ÷] É^°]
VÌÈ�§]<Ì•2÷] JJJ Ífi^Èe ÿuÊ l^∆^Èë VÌÈ�§] Ì•2÷]

Î2¢]<ÿ£]
Ì•2÷] JJJÌÈ{{â^ä£] ÿÈ◊†Ê ÌÈÒ^fln÷] VÌ{{È�§]<Ì{{•2÷]

ÿœfl÷] tÉÁ¥ VÌÈ�§]
VÌÈ�§]<Ì{{•2÷]<JJJÍ”f{{é÷] ÿÈ◊vj÷] VÌ{{È�§] Ì{{•2÷]

Ì⁄Çœj⁄ l^¬ÁïÁ⁄
ÏÅÇ{{√j⁄EÌÈ”È⁄^flËÇ÷] Ì{{•2÷] JJJÌ{{ËÅÇ√÷] Ì{{•2÷]

Dÿu]Üπ]
l^ËÖ^fπ]Ê Ö]Üœ÷] ÌËÜøfi JJJl˜^€ju˜] ÌËÜøfl÷ Ì√q]Ü⁄
tÜ£] Ö^äπ]Ê l4e<hÁ◊â_ ›]Ç~jâ^e<l^¬ÊÜéπ] Ì÷ÊÇq

ÌÈ Á“Ö^π] Ö]Üœ÷]<ÌÈ◊€¬<JJJ·Êà~π] tÉ^¥

DÌ�âÁj⁄ l^œÈf�i ƒ⁄EÖ^øjfi˜] ÕÁÀë
Ö^øjfi˜]<ÕÁÀë ÌËÜøfl÷ ÌÈ◊€¬<l^œÈf�i

Ì•2÷] ÿu —ÜõÊ JJÌËÇÈ◊œj÷]<ÌÈ◊n⁄˘] ÌËÜøfi JJJÏ^“^-]
JÌÈ�§] 4∆

Ì÷Á◊-] ‡ËÖ^€j÷]Ê ÿÒ^{{äπ] ‡⁄ 4n“Ê z–u¯⁄ ‡€ñjË ^€“
JÍ◊ë˘] h^j”÷] ª ÌÈ◊ë˘] ‡ËÖ^€j÷] Ó◊¬ Ì ^ïc

Á„  Í{{fi^n÷] ^{{flfj“<^{{⁄_
Ì{{âÇfl7] ã{{â_ h^{{j“
Ã{{È÷`i<‡{{⁄ Ì{{È¬^flí÷]
ÌâÇfl7]‹äŒ‡⁄ÏÑi^â_
‘◊π] Ì√⁄^ú ÌÈ¬^flí÷]
h^{{j”÷] Jà{{Ëà√÷]Çf¬
Ü{{éfl÷] à“Ü⁄ ‡¬ ÖÇíË
‘{{◊π] Ì{{√⁄^ú Í{{€◊√÷]

JÏÇú àËà√÷]Çf¬
]Çq ;{{∆ h^{{j“<Á{{‚Ê
ÌÈ¬^flí÷]ÌâÇfl7]›Á◊√e

:÷] ÌÈvÈïÁj÷]<l^⁄Á{{âÜ÷]Ê Ì◊n⁄˘] ‡⁄ 4{{n“Ê ^„ÒÅ^f⁄Ê
<QRL ‡⁄ Ün“_<ª ƒœË Ê HÌÈ¬^flí÷] Ì{{âÇfl7] ‹„ <ª Ç¬^{{äi

V¯í <ÏÜé¬ Ìjâ Ó◊¬ h^j”÷] ≈áÊ oÈu<ÌvÀë
l^È◊€√÷] pÁù ›Á◊¬ JJJÌÈ¬^flí÷] ÌâÇfl7] Ï`éfi 'ËÖ^i

tÉ^¥ ò√e JJJ·Êà{{~π] ÌfŒ]Ü⁄ ÿ“^{{éπ ÿ⁄^”jπ]<ÿ{{}Çπ]
%^√π]<ÏÅÇ-] ·Êà~π] ÌfŒ]Ü⁄

ºÈ�°<JJJ%^{{√π]<ÏÅÇ{{-]<tÉ^€fl÷]<Vl^{{Èï^ËÜ÷] Ì{{•Üe
l^È◊€√÷] ÌfŒ]Ü⁄Ê

ƒ{{fi^íπ] º{{È�° JJJÍ{{âÇfl7] Å^{{íjŒ˜]Ê Ì{{È÷^π] ÏÖ]Å˝]
^„√Œ]Á⁄<Ö^Èj}]Ê

ÌËÜéf÷]<ÿ⁄]Á√÷]<ÌâÇfl‚ JJJÍâÇfl7] ^íu˝] l^Èâ^â_
·^⁄˘] JJJt^{{jfi˝] ÏÅÁq º{{fïÊ ÌfŒ]Ü⁄ JJJÿ{{€√÷] Ì{{â]ÖÅ

Í¬^flí÷]
JJJÌÈ¬^flí÷] l^{{Œ¯√÷] JJJÌÈ{{âÇfl7] DÌÈŒÁmÁπ]E Ì{{È÷Á√π]

J ÌâÇfl7] ª<·Áfi^œ÷]

ÍÖ‚ç’\ Ö…]Ω Ö⁄¡
ÏË¡]fië’\ ÏàÅfi6\ €âÕ H ÄÊ¬à ”÷∏\ Ï¬Ÿ]p

ÏË¡]fië’\ ÏàÅfi6\ ÿ]§ ∫ √p\ÖŸÂ fi—Lean Manufacturing;ÄÑ\Ê∏\ wçd √Ëfiëi’\
ÿŒ`e ƒÈflíj÷] hÁ◊â_<‰È€äË ò√f÷]E<ÅÖ]Áπ] xée ƒÈflíj÷]
ÌqÜ~jä⁄ Ì⁄^¬ ÏÖ]Åc ÌÈ◊€¬<Í‚ DÜÒ^ä§]KÇŒ^À÷] ‡⁄ ÖÇŒ
<ÖÅ^í⁄ ÅÁ{{qÊ ƒ{{⁄< <TPS Í{{q^jfi˝] ^{{iÁËÁi ›^{{øfi<‡{{⁄
Ó◊¬<^‚àÈ“3÷ Ì{{ ÊÜ√⁄ ÌÈq^jfic ÌÀ{{ä◊  Í{{‚Ê<J^7<ÔÜ{{}_
^iÁËÁi Ì“Üç kfi^“ DDÜÒ^{{ä} ƒfâEE ÏÇ¬ ÜÒ^{{ä} ÿÈ◊œi
Ìj{{â ^€rÈ{{äe<ºfiÜË ^⁄ ÏÅ^¬ hÁ◊{{â˘] ]Ñ‚ J^„fl⁄<Í{{fi^√i
<ÿÈ◊œi Ó◊¬<à“ÜË ‰j{{â ^€rÈ{{â<hÁ◊{{â_<·˘<<six sigma

J <processes variation l^È◊€√÷]<ª l^flË^fj÷]

—Áä÷] ª 4«ë g¬˜ ‡⁄<^ÚÈé  ^ÚÈç<ÅÁ√í÷^e<^iÁËÁi l_Çe
‘÷ÉÊ Ì€ÈŒÊ<^€ru<%^√÷] ª<l^“Ü{{é÷]<Ö^f“<‡⁄ Ì“Ü{{ç ±c
hÁ◊{{â˘] ]Ñ‚ ^{{éfic Ó◊¬ ^‚ÅÁ„qÊ ^„‚^fjfi] là“Ö ^{{⁄Çfl¬
ª Ìfl}^{{ä÷]<^„jÈñŒ ‰j◊√qÊ ‰œÈf�i Ó◊¬<ÿ€√÷] ‹m ‡⁄Ê
‡ËÜé√÷]Ê ÎÅ^£] ·Üœ÷] l^Ë]Çe ª<ÌÈ¬^flí÷] ÌâÇfl7] ‹◊¬

JÎÅ¯Èπ]

ª Ç¬^äË ]Ñ‚ ÅÖ]Áπ] xée ƒÈflíj÷] hÁ◊{{â_ ·d  z^fiÜ“É<^€“
∞{{ä† Ó◊¬ ÿ€√÷] Ó◊¬Ê H^„j÷]ác ‹m ‡⁄Ê ÜÒ^{{ä§] ÇËÇ†
ÖÇ7] Ì◊”{{é⁄<‡⁄ Çv◊÷ t^jfi˝] ÌÀ◊”iÊ kŒÊ ÿÈ◊œiÊ<ÏÅÁ¢]
hÁ◊â˘] ]Ñ‚ ‡€̌ï Çœ  zÕÇ7] ]Ñ‚ ±c<ŸÁëÁ◊÷Ê J<waste
hÁ◊{{â_ Ÿ^nπ] ÿÈf{{â Ó◊¬ z∞√⁄ gÈi3e l]ÊÅ˘] ‡⁄ ]ÅÇ¬
<;√i<∞jÈfi^e^Ë ∞j€◊“<‡⁄ g{{“Ü⁄<Á‚Ê Kaizen ·àË^“
‹ÈøfliÊ<gÈi3÷ ã{{€§] Ç¬]Áœ÷] ^ñË_ zÜ€j{{äπ] ÜËÁ�j÷]

JgÈ÷^â˘]Ê l]ÊÅ˘] ‡⁄ ^‚4∆Ê <5S ÿ€√÷] ƒŒÁ⁄

<]Ñ{{‚ ÕÇ{{7<ŸÁ{{ëÁ◊÷<approach Ü{{}a ÿÈf{{â<’^{{fl‚
‡¬ ^iÁËÁi ‰{{iáà¬ ^⁄ Á{{‚Ê ÜÒ^{{ä§] ÿÈ◊œi 4∆<hÁ◊{{â˘]
<work ÿ{{€√÷] ÌÈe^È{{äfi] Ó◊¬ ‘{{÷É Ç√e<à{{È“3÷]<–{{ËÜõ
<gÈ÷^â_ ‡€ñji JÍq^jfi˝]<›^øfl÷] Ÿ¯} <smoothness
·^ffi^“ hÁ◊{{â_ Ÿ^nπ] ÿÈfâ Ó◊¬ ÿ€√÷]<ÌÈe^È{{äfi] ∞{{ä†
<<^”fiÁrÈ‚ —ÊÇflë hÁ◊â_Ê l^¬ÅÁj{{äπ] ÏÖ]Å <̋<Kanban

∞e —ÜÀ÷] ‡¬ ‹{{‚Çu_<Ÿ^{{äi ·cÊ<J<Heijunka Box
]Ñ„  ÅÖ]Áπ] xée ÜÒ^ä§] ÿÈ◊œj÷ ŸÁëÁ◊÷ ∞◊Èf{{ä÷]<‡ËÑ‚
‡”÷Ê z^€„È÷c<ŸÁ{{ëÁ÷]<ÌÈÀÈ“ Á{{‚ ‹„π]<ÿe H‹{{„π] Á‚<ã{{È÷
ÌÈe^È{{äfi] ÑÈÀfli<·_<Ÿ]ˆ{{ä÷] ]Ñ{{‚ ‡¬ Ì{{e^q˛÷ Ì{{÷Ê^¶<ª
ÿÈ◊œi ·d  Í÷^j÷^eÊ HÏÅÁ¢] ª ÿ“^{{é⁄ ‡¬ Ã{{é”Èâ ÿ€√÷]
Ì◊n⁄˘]<‡⁄Ê<JÌÈœ�fl⁄ ÌrÈjfl“ ^√fõ pÇ¨ ÕÁâ ÜÒ^ä§]
ÌÈ¬^flí÷]<Ì{{È◊€√÷]<Ó◊¬ hÁ◊{{â˘] ]Ñ‚ –{{Èf�i 4m`i<Ó{{◊¬
H›NLLR<Ê<NLLQ ›^{{√÷ ^„√ËÖ^{{é⁄ ª Á”⁄]Ö_ Ì“Ü{{é÷ pÇu<^⁄
<^„iÜ Ê :÷] »÷^fπ]<Ã{{√ï 4 Ái NLLR ª k¬^�j{{â] oÈu
ÌÈ€‚_ Ó◊¬ ¯È÷Å Ç√Ë<^⁄ ]Ñ{{‚Ê HƒËÖ^{{éπ] ≈^�Œ ª<›NLLQ ª
‰e ‹◊√÷]Ê ‰j{{â]ÖÅ ‡¬ ¯ñ  hÁ◊{{â˘] ]Ñ7 ^fl√fi^í⁄<;{{fi
4n“ Ó◊¬ ÓÀ≠<¿v◊⁄ Á‚ ‰È÷c ÂÁfi_ ·_ ÅÊ_ ^⁄<H^⁄^j} J¯ë_
∞◊n∫ ·ÁÈfi^e^È÷]<‰eÜï ^⁄<Á‚Ê<HŸ^.] ]Ñ7 ∞{{âÖ]Ç÷] ‡⁄
Ö^” ˘]Ê ŸÁœ√÷] ›]3u] ª Ì◊n⁄˘]<≈ÊÖ_ ‡⁄ ^iÁËÁi Ì“Ü{{ç ª
‹„i^ËÁj{{ä⁄ Ì{{ ^“<Ó{{◊¬ Ÿ^{{€√÷]Ê ∞{{ÀæÁπ] ‡{{⁄<ÏÅÖ]Á{{÷]
s{{jfi :{{÷] ÌÈrÈi]3{{â˜]Ê<Ì{{ËÖ]Å˝]Ê ÌÈflÀ÷]KÌÈ◊È«{{éj÷]
<ª <new trend Ç{{ËÇ¢] Ö^{{äπ] ·˚]<xfë_ hÁ◊{{â_ ^„fl¬
^„•Å _Çf  zÂ]ÖÁj“ÅÊ<4j{{äq^⁄ ‡⁄ ^È◊√÷] l^{{â]ÖÇ÷] %^¬
Ì◊{{ä◊â ÏÖ]Åc ›Á„À⁄<s⁄Å<ÿn⁄<ÔÜ{{}_ ‹È‚^À⁄Ê gÈ÷^{{â`e
<hÁ◊â_ ƒ⁄<<Supply Chain Management ÅÖ]Áπ]
<Lean <hÁ◊{{â_ s{{jflÈ÷ < <Lean Manufacturing
<<Lean Six Sigma <hÁ◊{{â_Ê <Supply Chain
Ö^” _ ÅÜ• hÁ◊{{â˘] ]Ñ‚ g÷^∆ ·_ ƒ{{⁄ HÇ{{Ë]ài ª Ö^”{{ ˘]Ê
ŸÁœ√÷] ›]3u] ÌÈ€‚_<Ó◊¬ ‡‚2j÷ ‘÷ÉÊ D—ÖÊ Ó◊¬<2uEÊ
∞fiÜœ÷] ÎÉ ‡¬<‹ËÜ”÷]<‰e^j“ ª<!] ^fi2}_ ^€“<kfi^“ ^{{€„⁄
Ç{{ä÷] ^fle ª ‰e ]Áfi^√j{{â] ‡ËÑ◊÷<Ÿ^{{Œ<ÎÑ{{÷] I!]<‰{{∑Ö–
˜ ›ÁŒ EE<‹„fi`e ‹{{„ÀëÊ ÇŒ !] ·_ ƒ⁄ DDÏÁ{{œe Í{{fiÁflÈ¬_EE
·Á”◊µ ‹„fi_Ê ‹„jÈ€‚`e ‹‚Ö^√ç˝ DD˜ÁŒ<·Á„œÀË<·ÊÅ^”Ë
ª I!] ‰∑Ö– x® ÎÑ÷] ÿ„¢] ^‚ÖÁ„æ ∞e ŸÁ <̈l]ÖÇ{{Œ

J‰fl⁄ ‹‚É^œfljâ]

ÍÖzzz‚ç’\ Özzz⁄¡ J „ei—
V ƒq]Üπ]

J^ËÇÈfÈ”ËÊ Ì¬ÁâÁ⁄_M
Ì{{âÇfl7] l^{{œÈf�i@ ·]Á{{fl√e ÅÁ{{f¬^e Ç{{∑_ J›<ÏÜ{{ï^¶<IN

JÌf√é÷] ^„j€øfi :÷]Ê<?Á”⁄]Ö_ ª ÌÈ¬^flí÷]



MKML

Ì”◊€π] ª ÍäÈÒÖ —Áâ ^fle Á©<^„È√â<–◊�fl⁄ ‡⁄
Îc ‰Ë_ <Íe Ì“Üç ÅÁ„q Íi`i ÌËÅÁ√ä÷] <ÌÈeÜ√÷]
H·]4�÷]Ê ≈^ Ç÷] Ÿ^• ª Ìíí~jπ] <à€jäÈâ
ÌÈœÈœu l^f∆Ö ‡⁄ ÅÁ„¢] ‘◊i ‰È◊¬ ÎÁ�fli ^⁄Ê
ÏÖÅ^Œ ÌËÅÁ√â ÌÈ¬^flë ÏÇ¬^Œ Å^´c <^„ Ç‚
l^⁄Ç§]Ê l^rjflπ] <Ã◊jß t^jficÊ ƒÈflíi Ó◊¬
ÌËá]Áπ] l˜^.]Ê ÎÜ”ä√÷] Í¬^flí÷] Ÿ^.] ª
ÍqÖ^§] ÜËÇíj÷]Ê <Í◊-] ’¯„jâ˜] ö]Ü∆˘
–◊�flπ] ]Ñ‚ ‡⁄ JÌ“Üé÷] l^⁄^€j‚] Ì⁄Çœ⁄ ª
�̂�} <ÍäÈÒÜ÷] —Áä÷] ›Á„À⁄ ‡⁄ Ì“Üé÷] <lÑ°]
Ì÷ÊÑfπ] ÅÁ„¢] Ì ^“ ‰÷Áu Ü ^ñji �̂ÈrÈi]3â]

JÌÈrÈi]3â˝] ÂÑ‚ –Èœ† öÜ«e

‡⁄á Ñfl⁄ Ì“Üé÷] k¬Üç<Çœ  HÜ⁄˘] ÌœÈœu<ªÊ
l^Ë˜Á÷] Í‚ ÏÇ¬ �̃ ÊÅ ª ÍäÈÒÖ —Áâ <ãÈâ`je
^È÷]3â]Ê ^ÈœËÜ _ hÁflqÊ ÇËÁä÷]Ê ÏÇvjπ]
Ó◊¬Ê JÌËÅÁ√ä÷] ±c Ì ^ï˝^e ÏÇvjπ] Ì”◊€π]Ê
ª ^‚Ö^éjfi] Ÿ¯} ‡⁄ Ì“Üé÷] kfiÁ“ Çœ  ]Ñ‚
àËà√i öÜ«e Ì¬Áflj⁄ ƒÈflíi ÏÇ¬^Œ ŸÊÇ÷] ÂÑ‚
‹„ËÇ÷ ‡∫ ∞È÷ÊÇ÷] ^„Ò¯€¬<›^⁄_ Ì“Üé÷] ÃŒÁ⁄
Ì¬^flí÷] <Ÿ^• ª ’3éπ] ·Ê^√j÷^e ÿ ^u ÿrâ

JÌÈfiÇπ]Ê<ÌËÜ”ä√÷]

l]Áflâ ÏÇ¬ ÿfŒ ≈ÊÜéπ] ]Ñ‚ Ì“Üé÷]<kœ◊õ_ Çœ÷
ÌËÅÁ√ä÷] ÌÈeÜ√÷] Ì”◊€π] ª ^„¬ÊÜé⁄ ·_<ÔÜi Í‚Ê
Ì“Üé÷] ÿfœjä⁄ Ó◊¬ ^€Èâ ˜ <Ìë^} ÌÈ€‚_ ÊÉ
≈ÊÜé⁄ Á„  J]Áâ Çu <Ó◊¬ ^„Ò^“Üç ÿfœjä⁄Ê
ÌÈflœj÷] ÅÖ]Áπ]<ÜËÁ�iÊ ÿ€√÷]<îÜ  ÏÅ^Ëàe ‹„äË

JÌ”◊€π] ª Ì⁄Çœjπ]

ÍäÈÒÜ÷] —Áä÷] ÌÈrÈi]3âc –Èf�i # Çœ÷
Ì◊uÜπ] ª <Jl^flÈ√äj÷] ‡⁄ ]Çje] <ÿu]Ü⁄ Ó◊¬
ÎÑ÷] ŸÇ√π] ÏÅ^Ëá ±c Ì“Üé÷] lÇ€¬ ÌËÇÈ„€j÷]
ª Ìfi^Èí÷]Ê |¯ë˝] l^È◊€¬ ÑÈÀfli ‰È  ‹jË
Ì“Üé÷]<k¬^�jâ]<ÇŒÊ JÌËÅÁ√ä÷]<ÌÈeÜ√÷]<Ì”◊€π]
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